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  /ƘŝǊŜǎ ¢ŀƛƴǘǊǳǎƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ¢ŀƛƴǘǊǳǎƛŜƴǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎΦ 

 aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŀȅŀƴǘ ŜƳǇşŎƘŞ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭΩŀǊπ
ǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ Şƭǳǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ǎŀƳŜŘƛ мл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǘŀƛƴǘǊǳǎƛŜƴ ǾŜƴǳ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
/ΩŞǘŀƛǘ ƳŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ Υ  
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǘŜƴǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǇǊŞŞƭŜŎǘƻπ
ǊŀƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŞǉǳƛǘŞΣ ƧΩŀƛ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ 
Ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴŜ ƳΩƛƴǘŜǊŘƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŞŎƻǳƭŞŜ Ŝǘ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝǘ ŀŎǘŞǎΦ 
 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎΣ ŘŜ 
ōŜƭƭŜǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 
WŜ ŎƛǘŜǊŀƛ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ Iŀǳǘ-CŜǊΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƾƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ Ƙǳƛǘ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŘΩǳƴ ǇǊŞŀǳ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴǝŝπ
ǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǳōƭŞŜΦ 
   /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀƳōƛǝŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭŜ нл Ƨǳƛƴ нлнрΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł 
ǊŜŎƻƴǾŜǊǝǊ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ул҈ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŘŜǎ 
ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ƭƻŎŀƭΣ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǿƛπ
ǾŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ Ŝǘ ȅ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΦ  
" ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭŘŞŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŘŜ 
/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ ǎǳǊ ƭŀ ±ŀƭŜǳǊ !ƧƻǳǘŞŜ όC/¢±!ύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ /ŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩ;ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩ;ƴŜǊƎƛŜǎ ό/99ύΦ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ Iŀǳǘ-CŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59/L ό5ŞŦŜƴǎŜ 9ȄǘŞǊƛŜǳǊŜ /ƻƴǘǊŜ ƭΩLƴŎŜƴŘƛŜύΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀƴƎ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрлл Ƴш ŘΩŜŀǳΣ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎΦ  
!Ŭƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ ŎŜǧŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎŜǊŀ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŭƴ Ƨǳƛƴ нлнсΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ƴƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘΦ 
/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭΩŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊΣ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ƙǳƛǘ ŎŀƳŞǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǳȄ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Řƻƴǘ ǉǳŀǘǊŜ Ł ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘϥƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŞ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΦ 
tƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƅǳƛŘŜ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ нп ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нпΣ Ŝƴ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŀǇƛŜǊ ŀŶŎƘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΦ  
¸ ŬƎǳǊŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǇǊŞπ
ŦŜŎǘƻǊŀǳȄ Ŝǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
5Ŝ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘƻǳōƭŜ-ŦŀŎŜ Ł ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜǎ о ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 9ƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǳǊƎŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ȅ Ŧƻƴǘ ŬƎǳǊŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ 
" ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǘŀƛƴǘǊǳǎƛŜƴƴŜΣ ǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ǇƛȊȊŀǎΣ Ł ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜΣ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎƻƴ ǳǝƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŘƻǳǘŜΦ 
[ŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ ǎΩŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛŘŞƻ-ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ƎǊŀƴŘ ŞŎǊŀƴΣ ǇƻǳǾŀƴǘ 
şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŀǾŜŎΣ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƻǇǝƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜΦ 
[ΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнпΣ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ƭŞƎŀǳȄ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ  
tǊŜƳƛŝǊŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Υ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł Ƴƻōƛƭƛπ
ǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ нлмлΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǎŎŜƴπ
ǎŜǳǊΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŜȊ Řǳ ǊŜȊ 
ŘŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ рс ƳŀǊŎƘŜǎ Ł ƳƻƴǘŜǊΦ пт ǎƛ 
Ǿƻǳǎ ǇŀǎǎŜȊ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ tŀǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ 
ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜǎǎƻǳƉŞŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ    
   



5ŜǳȄƛŝƳŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Υ  ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ-ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳƛŎǊƻ-ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳπ
ǊŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ǳƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ-ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΦ [Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŀǳǎǎƛΣ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƴΩȅ ŞŎƘŀǇǇŜ ǇŀǎΦ 
¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Υ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ Lǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǳ Ŭƻǳƭ ǘǊŝǎ 
ƎƻǳǊƳŀƴŘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ŀǳȄ ǇŜƭƭŜǘǎΦ 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀũŜŎǘŞǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǎŀƭƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ Ƴŀπ
ǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΦ   
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ нлмсΣ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŝǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ   
9ƴŬƴΣ Ŝƴ нлноΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊƎǳŜΣ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊΦ  

{ƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ƳŜǎǎŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !wh¢ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƳŜǧŀƴǘ 
Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
5ŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǎŀ ǎǳǊǾƛŜΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻǶǘŜ Řǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ 
ƴŜŦ ǊƛǎǉǳŜ ƭΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘΦ [ΩƻǊƎǳŜ ŎƭŀǎǎŞ ŀǳȄ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŎǊƻƛȄ !ƴǎŜƭƳŜ 59 ²!ww9b 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŎƛƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻǶǘŜ ǎƻƴǘ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇƭŃǘǊŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻǶǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ ƘŀōƛǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ȄȅƭƻǇƘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ   
tƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŘƻƴǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ 
Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлноΦ " ŎŜ ƧƻǳǊΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мтлллϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƭǘŞǎΦ  
WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ 
5Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5w!/ Řǳ DǊŀƴŘ-9ǎǘ ό5ƛǊŜŎǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎύΣ 

ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜǳƭŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀŎǘŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł aƳŜ ǾŜǳǾŜ {ǳȊŀƴƴŜ .wh/I9w!¸Σ ōƻǳƭŀƴƎŝǊŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǇƻǳȄ ǇŜƴŘŀƴǘ нн ŀƴǎΣ ŘŜ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ тл Ł ƧǳƛƭƭŜǘ фнΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ урΦлллϵΦ  ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 
!ǳ ƴƻƳ ŘŜǎ ¢ŀƛƴǘǊǳǎƛŜƴǎΣ ƧΩŀƛ ǊŜƳŜǊŎƛŞ aƳŜ .wh/I9w!¸ Ŝǘ ǎŀ ŬƭƭŜ .ŞŀǘǊƛŎŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƳŜǎ ǾǆǳȄΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ƻũŜǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ǾŜǊōŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнпΦ  {ŀǳǾŜǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŘŜ ¢ŀƛƴǘǊǳȄ Şǘŀƛǘ 
ƭŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ aƳŜ ǾŜǳǾŜ {ǳȊŀƴƴŜ .wh/I9w!¸Φ 
/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊşǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀπ
ƴƛƳƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴπ
ŘŜǧŞŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мллΣссϵ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ рмфΣллϵ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴΦ 
hǳƛΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ƛƴǾŜǎǝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ǉǳƛ ǎŀǳǾŜ ƭŜ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ōƻǳƎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŞǳǎǎƛǘΦ 
±ƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнс όǘŀǊƛŦǎ 
ŘŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΣ ŜǘŎΦύ ƴŜ ǎǳōƛǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎŜƴǝƳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  
" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŦƻƛǎΣ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ōƻƛǎΦ  
[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ нлнр ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ птлΦлллϵΦ  
9ƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƴƻǎ Ǿŀƛƭƭŀƴǘǎ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ Řǳ Ƴŀǉǳƛǎ ŘŜ ¢ŀƛƴǘǊǳȄ-/ƻǊŎƛŜǳȄΣ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ¢ŀƛƴπ

ǘǊǳȄ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ Ƴŀǉǳƛǎ ŘŜ /ƻǊŎƛŜǳȄΦ  5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ǇƛƴŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎŀŦŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭƛŜǳȄ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊƴƛπ

ǎƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇƻǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎΣ ǘǊƻƛǎ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴŜ 

Ł ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ǇƛƴŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘŝƭŜ ŘŜǎ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ [ΩǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ YŜƳōŜǊƎ 

ŀǳ Ŏƻƭ Řǳ /ƭƛƳƻƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ł bƻƛǊƳƻƴǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ǎƛǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜ ŘŜ ƭŀ tƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜΦ  

 
±ƻƛƭŁ ƴƻǘǊŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мр ƳŀǊǎΣ ŬŘŝƭŜǎ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ŀǾƛŜȊ ŎƻƴŬŞŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнлΦ 
bƻǳǎ ǎǳƛǾǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘŞōǳπ
ǘŜǊΣ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΦ 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Υ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ǎƻƴ Ǉŀǎπ
ǎŞ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  
bƻǳǎ ƭŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ǎŜǳƭ ƻōƧŜŎǝŦ  ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
bƻǳǎ ƭŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 



Wϥŀƛ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƘŞōŜǊƎŞǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ƻǳ Ŝƴ 9It!5Φ 
 

[ƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ǾǆǳȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻǳǘǳƳŜ ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞǊƛǘŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŦƻƻǘΣ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ¢ŀƛƴǘǊǳȄΣ ƭŜ ǎǘŀũ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ό!ύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴπ
ƴŜǳǊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƳƻƴǘŞǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ 5мΦ /ƘŜǊǎ ŦƻƻǘŜǳȄΣ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ Ŝǘ ŎƻŀŎƘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΦ  

 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ¢ŀƛƴǘǊǳǎƛŜƴƴŜǎΣ ƭΩ!/Ia ό!ǘƘƭŞǝǉǳŜ /ƭǳō ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-aŜǳǊǘƘŜύΣ aΦ DƛƭōŜǊǘ 
w!¦¢¦wL9wΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ ƭŜ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ 
±ƻǎƎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ aŞǊƛǘŜ Řǳ .ŞƴŞǾƻƭŀǘ ηΦ  
¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł aΦ DƛƭōŜǊǘ w!¦¢¦wL9w ǉǳƛ Ǿŀ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ Ŏƭǳō ŀǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 

ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ  

 
9ƴŬƴΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ WŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ ƳŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎΦ 
vǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘƻǳŎŜǳǊΣ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ōŜŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ                           

¦ƴŜ  ŀƴƴŞŜ нлнсΣ ǇƭŜƛƴŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎΦ 

 

 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ¢ŀƛƴǘǊǳǎƛŜƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

 

aΦ CŀōǊƛŎŜ a¦[[9wΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎƭƛŜƴǘ  
Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǊŞǎƛŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ bƻƭƭŜ-tǊŞΦ  
CŀōǊƛŎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ  
ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŦşǘŜǎ Ŝǘ  
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aƳŜ hǊƭŀƴŜ /h[LbΣ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƘŀƭǘŜ  
ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ǊŞǎƛŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƘŜǾǊȅΦ hǊƭŀƴŜ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ  
ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜǎ 
ŀũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ-ǾƻƛǊƛŜΣ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ  
Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ //!{Φ  
 
 
 
 

 
aΦ aŀƴǳŜƭ b9¦D!w¢Σ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǎǘ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊΦ Lƭ ǊŞǎƛŘŜ ŀǳȄ wƻǳƎŜǎ-9ŀǳȄΣ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ 
wŀŎƛƴŜŀǳΦ aŀƴǳŜƭ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ 
ǾƻƛǊƛŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ-ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞΣ ŦƻǊşǘΣ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΦ 

 
 

 aƳŜ {ƻǇƘƛŜ .hw5wL9Σ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳǘƻ-ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǎŜΣ ǊŞǎƛŘŜ Ł 
/ƘŜǾǊȅ ƛƳǇŀǎǎŜ 9Ȋ-aŜƛȄŞŜǎΦ {ƻǇƘƛŜ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

 

aΦ hƭƛǾƛŜǊ [!¦w9b¢Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŞǎƛŘŜ Ł /ƘŀǳƳƻƴǘΦ hƭƛǾƛŜǊ Ŝǎǘ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ŭπ
ƴŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ  



[ΩŀƴƴŞŜ Ŧǳǘ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {h[5!¢{ 59 [h¦L{Φ  

/Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝƴ hǊ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мтлллϵΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнс ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻƳŜǧŜǳǎŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ мм ŀǾǊƛƭ нлнс 
ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ мŜǊ ƭƻǘƻ Ŝǘ ƭŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΗ 

 



 Ϧ/ƭŀǇ ŘŜ Ŭƴ ǇƻǳǊ 9/[!¢Ϧ ǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ D!wbL9w 

!ǇǊŝǎ мо ŀƴǎ ŘϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ 9/[!¢ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

Ϧ9/[!¢Σ 9ƴǎŜƳōƭŜ /ƻƻǊŘƻƴƴƻƴǎ ƭŜǎ [ƛŜƴǎ Ŝǘ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ Ł ¢ŀƛƴǘǊǳȄϦ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмнΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘŀƛƴǘǊǳǎƛŜƴƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘϥŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ ŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ όƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŀƴƴŞŜ /h±L5ύΣ Ƴŀƛǎ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳϥŜƴ ŦŀƛǘΣ 

ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴϥŞǘŀƛǘ ǇƻǊǘŞŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭϥ!wh¢ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥƻǊƎǳŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řϥ9/[!¢Φ 

/Ŝƭŀ ŀ ŞǇǳƛǎŞ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾƻǳŀƛǘΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  

/ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł Ƴŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 

ŘƛǎǎƻǳŘǊŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9/[!¢ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ŀǇǊŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 

¢!Lb¢w¦·Σ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ƴǳƭǝ-ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǇƻǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ [ϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƻǊπ

ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀŎǝŦǎ ŘŜ ¢ŀƛƴǘǊǳȄ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ϦŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ƴǳƭǝ-

ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎϦ      Φ  

9/[!¢ ŀ Ŝǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘϥƻũǊƛǊΣ ǇƻǳǊ Ϧǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ {ǘ bƛŎƻƭŀǎϦΣ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ¢ŀƛƴǘǊǳȄΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ŘŜǎ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ōǊƛƻŎƘŜǎΦ 

Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ {ǘ bƛŎƻƭŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦΦΦ 

!ƭƻǊǎ ŀǾŜŎ ŞƳƻǝƻƴΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ Ƴϥŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ мо ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ 

ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŞŎƭŀǘΦ 



[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ŜǊǊŜ-tƭŜƛƴΦ 

9ƴ нлнс ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ŘŜ ōŜŀǳȄ Ƴƻπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŦŜǎǝǾŜǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ Υ 

- bƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

- bƻǎ !¢9[L9w{ Řǳ a9w/w95LΥ 

[Ŝ Ƴŀǝƴ ŘŜ млƘ Ł ммƘол ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ р Ł мл ŀƴǎΦ 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŀŘǳƭǘŜ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜΦ 

 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŬƎǳǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ǘŜǊǊŜ-ǇƭŜƛƴΦƧƛƳŘƻŦǊŜŜΦŎƻƳκ  

- нлнс ǎŜǊŀ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǊǝǎǘŜ Υ !ƭƛƴŜ aƻǊǾŀƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǾƛŜƴǘ ŘŜ {ǳƛǎǎŜΦ 

/ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

{ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ƴƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǎ ŀǳȄ W9a! Řǳ т ŀǳ мн ŀǾǊƛƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ !ǊǘǎΦ 

Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀǧŜƴŘǊŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ нлнр ŀǳ /9t!Dw!tΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ wŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hǊƎǳŜǎ ŘŜ ¢ŀƛƴǘǊǳȄ 

[Ω!wh¢ ŀ Ŏƭƻǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ bƻšƭ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŜ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ Řŀƴǎ 

ƭΩŞƎƭƛǎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¦ƴ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŀ ǎǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ 

ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ т ŦŞǾǊƛŜǊ Ł мп Ƙ 

олΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦŜǊŀ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞΦ {ƛ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŬŘŝƭŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǳōπ

ǾŜƴǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ 

ƻǊƎǳŜǎΦ 

нлнс ǎŜǊŀ ƭΩŀƴƴŞŜ Řǳ нлŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻǶǘŜ 

Řƻƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŀ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎǳŜΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нм ƧǳƛƴΣ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ 

ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǇŞǊƛǝŦ ŎƻƴŎŜǊǘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊπ

ƴŀōƭŜ Η !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ /L{ όŎŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎύ ŘŜ ¢ŀƛƴǘǊǳȄΣ ŘƛǊƛƎŞ 

ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊƎŜƴǘ-ŎƘŜŦ [ŀǳǊŜƴǘ aL/[hΣ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇǊŝǎ ŘŜ пл ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊǘΦ 9ƴǾƛǊƻƴ ул ҈ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ł ǇŜǊǎƻƴƴŜ όǎŀǳǾŜǘŀƎŜΣ ŎƘǳǘŜΣ 

ƳŀƭŀƛǎŜΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ΦΦΦύΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΦ 

" ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ƭŀ {ǘŜ-.ŀǊōŜΣ vǳŜƴǝƴ aL/[h ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƳǳ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘŜ {ŜǊƎŜƴǘ Ŝǘ [ŀǳπ

ǊŜƴǘ aL/[h ǎϥŜǎǘ Ǿǳ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭϥƛƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ [Ŝ {ŜǊƎŜƴǘ-ŎƘŜŦ ¢ƘƛŜǊǊȅ h/I{ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ 

ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǘŀƛƴǘǊǳǎƛŜƴǎ Ŝǘ 

ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭϥŀƳƛŎŀƭŜ ŀǇǊŝǎ мс ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜΦ 



 
¢ƘŞ Řŀƴǎŀƴǘ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ ¢!Lb¢w¦· 
 
 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥ¦b/ ŘŜ ¢!Lb¢w¦· ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘƘŞ Řŀƴǎŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ н ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ CǊŞŘŞǊƛŎ .¦/I Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ aȅǊƛŀƳΦ 5Ŝ мпƘол Ł муƘолΣ ƭŜǎ н ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ Ŏƻƴƴǳǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ōƛŜƴ ŀǳ-
ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΣ ƻƴǘ ǎǳ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭϥŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Τ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜΦ 
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŧǳǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
[ϥ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ƧŜǳŘƛ но ŀǾǊƛƭ нлнсΣ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎΣ {ŀƛƴǘ tŀǘǊƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

wŜǇŀǎ Řŀƴǎŀƴǘ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 
 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ WƻǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄ 
Ŝǘ ŘϥƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ aƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭϥ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ Řŀƴπ
ǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ  ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ .Ǌǳƴƻ DǊƻǎƎŜƻǊƎŜ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ƘƻǎǝƭƛǘŞǎ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ Ł ǎƻƴ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳΣ aƛŎƘŜƭ ²ŜƛǎǊƻŎƪΣ ŘŜ ƭŜ ǊŜπ
ƧƻƛƴŘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƳŀǊŘŜ 5ƛŘƛŜǊ 9ƘƭŜǊǘΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀȅŀƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǉǳŜ aƛŎƘŜƭ ƴŜ ǇƻǊǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ōŞǊŜǘ ƭϥƛƴǎƛƎƴŜ ŘŜ 
ǎƻƴ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ ƛƭ ǎϥŜƴ Ŝǎǘ ǇǊƻŎǳǊŞ ǳƴ Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ ƭǳƛ ƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǎŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ [Ŝ CǳƳŞ Řϥ!ƭŜȄ η ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ŞƻƴŀǊŘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƳƛǘƻƴƴŜǊ ǳƴ .ŀŜŎƪπ
ŜƻũŜ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǘŀǘŜǎ ŘƻǳŎŜǎΣ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŬŘŝƭŜΣ ƭϥhǊπ
ŎƘŜǎǘǊŜ /ƭŀǳŘŜ aL/I9[ ŘŜ ·ƻƴǊǳǇǘ-[ƻƴƎŜƳŜǊΦ 
[Ŝ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ Ŝǘ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ƻƴǘ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ  ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ  9ƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ŀƳƛǝŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ 
ƧŜǳƴŜǎΣ !ƴŎƛŜƴǎ Řϥ!Cb ƻǳ ƴƻƴΣ ŦǊŝǊŜǎ ŘϥŀǊƳŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻǳ ƴƻƴΦ 



[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řǳ нл ŀǳ нп hŎǘƻōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘϥIŀƭƭƻǿŜŜƴΦ  

¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł мм ŀƴǎ ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŘϥIŀƭƭƻǿŜŜƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ 

ƭƛŜǳ ƭŜ ом Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όaW/Σ ;ŎƭŀǘΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎΣ 

/!t{ Ŝǘ ƭϥ9ƴǾŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ Řϥǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ϧ{hw/L9w 9¢ {hw/L:w9Ϧ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ th/I!¢Φ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƭƭŞǎ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ  

- ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎΣ 

- ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǳȊȊƭŜ ƎŞŀƴǘΣ 

- ŀǘŜƭƛŜǊ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƭŀƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜ ŘϥIŀƭƭƻǿŜŜƴΦ 

tƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀƛǊƛŜ Ł tƻǊǝŜǳȄ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜ ŀǾŜŎ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ƭŜ ƳŀǝƴΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘϥǳƴŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ōƻƴπ

ōƻƴǎ ƭϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŀŎƘŜǘ ŘŜ ōƻƴōƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ  

ŘŜ ƭŀ ƎƭƛǎǎŜ  

Ł ƭΩŞŎƻƭŜΗ 

[Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ 
 

bƻǘǊŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾŜƴǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜǎ Řǳ Iŀǳǘ-5ƻǳōǎ ǎŜ ǘƛŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ но ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс όŘŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōƻƞǘŜ-
ŀǳȄ-ƭŜǘǘǊŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύΣ ōƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ 
Ł ǇŀǊŜƴǘǎǘŀƛƴǘǊǳȄŦŎǇŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǳ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 
bƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎ I¦Lb Ϧ!ǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ {ŀƛǎƻƴǎϦ Ł {ǘ-aƛŎƘŜƭ ŀǳǊŀ 
ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ Ŝǘ ƭŜ у Ƴŀƛ нлнс Υ ƴƻǳǎ ŘŞǇƻǎŜǊƻƴǎ ǳƴ ŦƭȅŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǘǘǊŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ŎŜ ŦƭȅŜǊ ŀǳ ƳŀƎŀǎƛƴΣ нл҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŀŎƘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǾŜǊǎŞǎ Ł ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 
 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ с Ƨǳƛƴ нлнс ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƴƻǎ мŝǊŜǎ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎκ9ƴŦŀƴǘǎΦ ±ŜƴŜȊ ǇŀǎǎŜǊ 
ǳƴ ōŜƭ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŦŜǎǘƛŦ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǇŜǘƛǘǎ Ŝǘ 
ƎǊŀƴŘǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ŎŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǎǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ tƭǳǎ 
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ  


